Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение

средняя общеобразовательная школа №11
муниципального образования город-курорт Анапа

Проект

«Программа повышения качества образования
муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения

средней общеобразовательной школы №11
муниципального образования город-курорт Анапа»
	Выполнили: 
Амарина Светлана Николаевна

директор МБОУ СОШ №11
Гербер Маргарита Федоровна

зам. директора по УВР

Жуйкова Ольга Федоровна

зам. директора по УМР

Ясюк Ангелина Ярославовна

зам. директора по УМР


	

	
	


г-к Анапа
2017
                                                  Пояснительная записка
     В МБОУ СОШ №11  на 01.09.2016 года контингент составил 1019 учащихся, на 01.05. 2017 г. – 1014 ., всего  40  классов, средняя наполняемость  в классе - 26 человек. 
Национальный состав контингента: русские – 67%; армяне – 32 %; многодетных  семей – 170; неполных семей -  161.
     Социальные особенности семей учащихся – присутствуют все социальные    категории: служащие, рабочие, частные  предприниматели и др.    Значительная часть населения ведет предпринимательскую деятельность с ориентацией на курортный бизнес в городе-курорте Анапа сфер. 
Сегодня особенно актуальна проблема социальной адаптации сельской молодежи, у которой отсутствует практическая направленность в обучении предметов по выбору и  низкий  уровень мотивации в обучении, что подтверждается понижением результатов ГИА последних лет.    

      Школа полностью укомплектована педагогами :

 62 педработника, из них 59 учителей. Высшую категорию имеют 15 учителей (24,5%). Первую категорию имеют   13 учителей (21,6%). Имеют звание «Почетный работник образования» 2 учителя, «Отличники народного образования 6 учителей.
             В условиях проведенного в школе анализа действующих подходов к организации и управлению   качеством образования выявлены проблемы:

1. В связи с переходом на ФГОС НОО и ФГОС ООО необходимы изменение системного подхода к управлению качеством образования в 
школе.

2. Недостаточная работа по мотивации всех участников образовательного 
процесса к его качеству у  учащихся, учителей, родителей.
     3.Недостаточный уровень методической подготовки учителей, позволяющий объективно оценить образовательный  процесс в школе.

         Перечисленные проблемы явились основанием создания проекта   данной программы. 
            Цель программы: 
-формирование внутренней системы оценки качества образования

           Задачи программы:

-  разработать и внедрить в образовательном учреждении систему управления качеством образования, способствующую инновационному развитию его образовательной среды, обеспечивающей удовлетворение образовательных потребностей личности и общества;

    - повысить профессиональную компетенцию педагогических кадров как
 необходимое условие обеспечения современного качества образования;
- совершенствовать работу по повышению уровня мотивации обучающихся посредством поэтапного введения проекта ранней профориентации.

Мероприятия адресной программы поддержки
муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения средней общеобразовательной школы №11
муниципального образования город-курорт Анапа

	№

п./п.
	Мероприятия 
	Срок реализации мероприятия
	Ответственный исполнитель
	Результат реализации мероприятия
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	Инвариантная часть

	1.
	Обучение управленческой команды на курсах повышения квалификации по вопросам повышения качества преподавания и управления
	Август - сентябрь
	
	
	
	Размещение адресных программ на интерактивной площадке

	2
	Консультирование и тьюторское сопровождение управленческой команды по вопросам: 
- Разработка региональной программы поддержки школ с низкими результатами обучения и школ, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях;

- Организация и проведение региональных, муниципальных и школьных модельных семинаров;
- Организация и проведение повышения квалификации педагогов школ с низкими результатами обучения и школ, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях;
- Организация повышения квалификации педагогов школ с низкими результатами обучения и школ, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях;  
- Организация сетевого взаимодействия школ с низкими результатами обучения и школ, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях и тьюторского сопровождения педагогов этих школ; 

- Организация и проведение мониторингов образовательных результатов и социальных условий работы школ;
Консультативная помощь: 

- по разработке и принятия управленческих решений по повышению качества обучения и воспитания, коррекции процесса управления и перевода образовательной организации в режим эффективного функционирования и развития;

– построение эффективной внутренней системы оценки качества образования (в том числе, по вопросам: 

1) определение объектов и субъектов ВСОКО; 

2) разработки оценочного инструментария; 

3) определения процедур ВСОКО и периодичности их проведения)
– разработки локальных нормативных актов (в т.ч. Положения о ВСОКО, Положения о текущем контроле успеваемости и промежуточной аттестации и др.);

- корректировка основной образовательной программы;

- формы организации образовательной деятельности, направленные на повышение мотивации обучающихся;

- организация проектной деятельности с обучающимися;


	Сентябрь

-декабрь
Сентябрь-октябрь
Сентябрь

Сентябрь

Сентябрь

   Сентябрь

Сентябрь


	 Навазова Т.Г., проректор по НИД

Пирожкова О.Б., начальник НИО

Терновая Л.Н., проректор по учебной работе

Приходько С.С., старший преподаватель кафедры УОС
Барышенский Д.С., старший преподаватель кафедры математики и информатики 
Карамов И.Р.,
 руководитель ГКУ КК ЦОКО 


	   Казакова О.Э., 
директор,

Гонтарь Е.Г., 
 заместитель 
директора по УВР
    Казакова О.Э., 
директор,
Гонтарь Е.Г., 
 заместитель 
директора по УВР
    Казакова О.Э., 
директор
Казакова О.Э.,
директор
Казакова О.Э.,
директор
Гонтарь Е.Г., 
 заместитель 
директора по УВР
Черевик Т.И.,
заместитель директора по УМР
	Амарина С.Н., директор

Гербер М.Ф., заместитель директора по УВР;
Жуйкова О.Ф.-заместитель директора по УМР

Ясюк А.Я..-заместитель директора по УМР

Амарина С.Н., директор

Геобер М.Ф., заместитель директора по УВР;
Жуйкова О.Ф.-заместитель директора по УМР

Ясюк А.Я..-заместитель директора по УМР
Амарина С.Н.

 директор

Гербер М.Ф., заместитель директора по УВР;
Жуйкова О.Ф.-заместитель директора по УМР

Ясюк А.Я..-заместитель директора по УМР
	Заполнение журналов консультаций
Заполнение журналов консультаций
Заполнение журналов консультаций


	3.
	Обучение педагогов-предметников на курсах повышения квалификации по вопросам повышения качества преподавания
	 Сентябрь-    

  октябрь
	
	
	Федотова Е.В. 

учитель математики,
Воздвиженская И.Л.- учитель биологии
Яйлян Н.В.-
учитель истории и обществознания
	

	4.
	Консультирование и тьюторское 
сопровождение 
педагогов по 
вопросам: 
-Организации учебного процесса в период подготовки к ГИА (учитель-предметник- классный руководитель- обучающийся - родитель);
- системы подготовки обучающихся к ОГЭ, ЕГЭ, ВПР, КДР;
- психолого-педагогического сопровождения обучающихся при подготовке к ОГЭ и ЕГЭ;

- эффективного обучения математике обучающихся, осваивающих программы основного общего, среднего общего образования;

- эффективного обучения биологииобучающихся, осваивающих программы основного общего, среднего общего образования;

- эффективного обучения 

Истории и обществознания обучающихся, осваивающих программы основного общего, среднего общего образования

	Сентябрь-декабрь
Ноябрь

Ноябрь

 Ноябрь-

 декабрь

Ноябрь – декабрь
Ноябрь – декабрь

	
	Гонтарь Е.Г., 
заместитель 
директора по УВР,
Тулова Е.В., учитель математики,
Петров В.В., 
учитель 

информатики,
Бойко Л.П., 
учитель химии
Кирикеша Ю.В., 
педагог-психолог
Тулова Е.В., учитель математики
Бойко Л.П., 
учитель химии и биологии

	Гербер М.Ф.директора по УВР,
Федотова Е.В. 

учитель математики,
Воздвиженская И.Л.- учитель биологии

Яйлян Н.В.-

учитель истории и обществознания
Белокопытова Д.А.педагог-психолог
Федотова Е.В. 

учитель математики
Воздвиженская И.Л.- учитель биологии

Яйлян Н.В.-

учитель истории и обществознания


	Заполнение журналов консультаций
Заполнение журналов консультаций

	5
	Проведение мониторинга реализации адресной программы поддержки школы с низкими результатами обучения 
	Ноябрь – декабрь
	
	Гонтарь Е.Г., 
 заместитель 
директора по УВР
	Гербер М.Ф.,

заместитель 
директора по УВР
	Аналитические материалы

	6
	Совещание по вопросам результативности реализации адресных программ в школах, которым оказывается поддержка
	Ноябрь

-декабрь
	
	Казакова О.Э., 
директор
	Амарина С.Н.-

 директор
	Аналитические материалы


	7
	Участие в работе межрегионального семинара по распространению и внедрению в субъектах РФ моделей и механизмов финансовой и методической поддержки школ с низкими результатами обучения и школ, функционирующих в сложных социальных условиях 
	Ноябрь
	
	Казакова О.Э., 
директор
	Амарина С.Н.-

 директор
	Виртуальная презентация результатов выполнения адресной программы поддержки


	8
	Информирование общественности о ходе и результатах проекта, в том числе  с использованием ресурса официального сайта школы и органа управления образованием, а также в средствах массовой информации


	Сентябрь-декабрь
	
	Казакова О.Э., 
директор

	Амарина С.Н.-

 директор
	Информация о проекте на официальном сайте

	Вариативная часть

	Мероприятия по определению состава участников проекта, выявлению и структурированию профессиональных дефицитов 

педагогов

	1
	Установление рабочих отношений с образовательными организациями (знакомство, собеседование, получение первичной информации об организации, контингенте учащихся, наличии и квалификации педагогических работников, составе и функционале представителей администрации)
	Сентябрь
	
	Гонтарь Е.Г., 
заместитель 
директора по УВР,
Тулова Е.В., учитель математики,
Петров В.В., 
учитель 

информатики,
Бойко Л.П., 
учитель химии
	Амарина С.Н.

 директор

Гербер М.Ф., заместитель директора по УВР;

	Программы мероприятий, материалы по итогам мероприятий

	2
	Анализ внутренней документации: плановой и отчетной, локальных нормативных актов образовательной организации
	
	
	Казакова О.Э.,
директор

	Амарина С.Н.

 директор


	

	3
	Проведение мониторинга результатов обучения в школах – участниках региональной программы за 2016-2017 учебный год (текущая успеваемость, итоговые отметки, результаты контрольных мероприятий, результаты ОГЭ, ЕГЭ, ВПР) в сравнении с 2015-2016 учебным годом
	Сентябрь
	
	Гонтарь Е.Г., 
заместитель 
директора по УВР
	Гербер М.Ф., заместитель директора по УВР;

	

	4
	Выявление и структурирование основных проблем по итогам организационно-управленческого анализа.
	Сентябрь
	
	Казакова О.Э.,
директор
Гонтарь Е.Г., 
 заместитель 
директора по УВР


	Амарина С.Н.

 директор


	Аналитический материал

	5
	Диагностика профессиональных затруднений педагогов
	Сентябрь
	
	Казакова О.Э.,
директор
Гонтарь Е.Г., 
 заместитель 
директора по УВР


	Амарина С.Н.

 директор

Гербер М.Ф., заместитель директора по УВР
	Аналитический материал

	Методические мероприятия для педагогов и руководителей

	6
	Проведение стажировок  для учителей-предметников по повышению качества преподавания 
	Сентябрь-октябрь
	
	Гонтарь Е.Г., 
 заместитель 
директора по УВР


	Гербер М.Ф., заместитель директора по УВР;
Ясюк А.Я..-заместитель директора по УМР
	Программы мероприятий, материалы по итогам мероприятий

	7
	Семинар «Индивидуальное сопровождение обучающегося в рамках подготовки к ЕГЭ, ОГЭ»
	Октябрь
	
	Гонтарь Е.Г., 
 заместитель 
директора по УВР


	Гербер М.Ф., заместитель директора по УВР;
Ясюк А.Я..-заместитель директора по УМР
	Программа мероприятия, материалы по итогам мероприятия

	8
	Обмен опытом работы по применению  методов и приемов обучения учащихся  
	Октябрь-декабрь
	
	Гонтарь Е.Г., 
 заместитель 
директора по УВР;
Черевик Т.И.,
заместитель директора по УМР


	Гербер М.Ф., заместитель директора по УВР;
Ясюк А.Я..-заместитель директора по УМР
	Методические рекомендации

	9
	Демонстрация уроков в 9-11 классах с применением инновационных технологий
	Октябрь-ноябрь
	
	Тулова Е.В., учитель математики,
Петров В.В., 
учитель 

информатики,
Бойко Л.П., 
учитель химии и биологии
	Федотова Е.В. 

учитель математики,
Воздвиженская И.Л.- учитель биологии

Яйлян Н.В.-

учитель истории и обществознания
	Методические рекомендации

	10
	Совместный семинар по отработке продуктивных управленских моделей по повышению качества обучения учащихся с разными уровнями готовности к оценочным процедурам
	Ноябрь
	
	Гонтарь Е.Г., 
 заместитель 
директора по УВР;
Черевик Т.И.,
заместитель директора по УМР


	Гербер М.Ф., заместитель директора по УВР;
Ясюк А.Я..-заместитель директора по УМР
	Материалы по итогам мероприятия

	11
	Предоставление материалов для 
мониторинга качества обученности обучающихся выпускных классов.
	
	
	Гонтарь Е.Г., 
 заместитель 
директора по УВР
	Гербер М.Ф., заместитель директора по УВР;
Ясюк А.Я..-заместитель директора по УМР
	Аналитические материалы

	12
	Психологические тренинги для педагогических работников по формированию мотивации и личной ответственности за результат работы
	Ноябрь-декабрь
	
	   Кирикеша Ю.В., 
педагог-психолог

	Белокопытова Д.А. –педагог-психолог
	Материалы по итогам мероприятия

	    Мероприятия психолого-педагогической направленности для учащихся и их родителей (законных представителей)

	13
	Обмен опытом работы педагогов-психологов 
	Ноябрь
	
	   Кирикеша Ю.В., 
педагог-психолог

	Белокопытова Д.А. –педагог-психолог
	Методические разработки/практические рекомендации

	14
	Психолого-педагогическая диагностика учащихся 4-х, 9-х, 11-х классов
	Октябрь
	
	Кирикеша Ю.В., 
педагог-психолог

	Белокопытова Д.А. –педагог-психолог

	Практические рекомендации

	15
	Групповые занятия с элементами тренинга саморегуляции и личностного роста для учащихся 4-х, 9-х, 11-х классов
	Декабрь
	
	Кирикеша Ю.В., 
педагог-психолог

	Белокопытова Д.А. –педагог-психолог
	Методические разработки/практические рекомендации

	16
	Групповые консультации для родителей
	Ноябрь
	
	Кирикеша Ю.В., 
педагог-психолог

	Гербер М.Ф., заместитель директора по УВР;
Белокопытова Д.А. –педагог-психолог
	Методические разработки

	Совместные интерактивные проекты (социальные, предметные, межпредметные и пр.) для всех участников образовательных отношений

	17
	Совместный

практико-ориентированный семинар «Проекты, как форма реализации индивидуальных потребностей учащихся»
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